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 vfHkizsj.kk ds vxzsath 'kCn Motivation dh mRifr ySfVu Hkk"kk dh Motum 

/kkrq ls gqbZ gSA ftldk vFkZ gS %& TO MOVE vkSj Motion vFkkZr xfr djukA 

euksoSKkfud vFkZ esa **vfHkizsj.kk** ls gekjk vfHkizk; dsoy vkarfjd mRrstukvksa ls gksrk 
gS ftu ij gekjk O;ogkj vk/kkfjr gksrk gSA blesa cká mRrstukvksa dks dksbZ egRo ugh 
fn;k tkrkA ;g :fp dks iSnk djus] cuk;s j[kus vkSj fu;af=r djus dh izfØ;k gSA 

ifjHkk"kk,sa %& 

fLduj 

**vfHkizsj.kk vf/kxe dk loksZd`"V jktekxZ gSA** 
**Ldwy vf/kxe esa izsj.kk esa okaNuh; O;ogkj dks mRksftr djuk] 
LFkkf;Ro djuk] tkjh j[kuk] fu;fer djuk o funsZf'kr djuk 'kkfey 
gSA** 

xqM 
**fØ;k dks mRrsftr djus] tkjh j[kus vkSj fu;af=r djus dh izfØ;k 
dks vfHkizsj.kk dgrs gSA** 

oqMoFkZ 

**vfHkizsj.kk og rkRdkfyd cy gS tks O;ogkj dks ÅtkZ iznku djrk 
gSA** 
**izsj.kk O;fDr dh og fn'kk gS tks mls fuf'pr mn~ns';ksa dh izkfIr ds 
fy;s fuf'pr O;ogkj djus ds fy;s mRrsftr djrh gSA** 

fxyQksMZ 

**izsj.kk dks fo'ks"k dkjd ;k n'kk gS tks fdlh fØ;k dks vkjaHk djus o 
cuk;s j[kus ds fy, izo`r djrh gSA** 
**vfHkizsjd ls rkRi;Z ml fo'ks"k vkarfjd dkjd ;k n'kk ls gS tks 
O;ogkj dks mRiUu djus rFkk mls fdlh izdkj ls O;ogkj djus dks 
rRij djrh gSA** vFkkZr izsjd¼M= � + � + �½ 

Øks ,.M Øks  
**vfHkizsj.kk dk laca/k lh[kus esa :fp mRiUu djus ls gS blh :i esa og 
lh[kus dk vk/kkj gSA** 

xsV~l o vU; 
**vfHkizsj.k izk.kh dh os 'kkjhfjd o euksoSKkfud vkH;arfjd n'kk,a gS tks 
mls fo'ks"k izdkj dh fØ;k djus ds fy, izsfjr djrh gSA** 

Cys;j] tksUl 
o flEilu 

** izsj.kk ,d izfØ;k gS] ftlesa lh[kus okys dh vakrfjd 'kfDr;ka ;k 
vko';drk;s mlds okrkoj.k esa fofHkUu y{;ksa dh vksj bafxr djrh 
gSA** 

eSdMwxy 
izsjd 'kkjhfjd o euksoSKkfud n'kk;s gS tks fdlh dk;Z dks djus ds 
fy, izsfjr djrh gSA 

 

 

 

vfHkizsj.kk ¼Motivation½ 
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ldkjkRed@vkarfjd@LokHkkfod vfHkizsj.kk  udkjkRed@cká vfHkizsj.kk 
¼Lo;a dh bPNk ls ;fn dksbZ dk;Z fd;k tk,½    ¼fdlh nwljs dh bPNk ;k izHkko ls
                     dk;Z djuk] Lo;a dh bPNk ls ughA½ 
tSls & vko';drk,sa] varuksZn]       
ewy izo`fr;ka] izksRlkgu    tSls&iz'kalk] fuank] iq:Ldkj] izfr}af}rk   
                  ¼efLr"d ls 'kjhj dh vksj pyrh gSa½ 
 
 
 

1- vko';drk ¼NEED½ %&'kjhj esa fdlh pht dh deh ;k vfr dh voLFkk 
vko';drk dgykrh gSA 
vko';drk %& Hkkstu] ikuh] dke] uhan] eyew= R;kxA 
pØh; vko';drk %& Hkkstu] ikuh] dkeA 
lcls de t:jh vko';drk %& dkeAuksV %& vko';drk inkuqØe fl)kar dk 
vczkfge eSLyksa us 1954 esa fn;kA

 

vfHkizsj.kk ds izdkj 

vfHkizsj.kk ds rRo 



MADAN MEGHWAL 7737776692 
 

 

3 
 

2- pkyd@iz.kksn@varuksZn ¼Drive½ %&pkyd 'kjhj dh vkarfjd fØ;k n'kk gS 

tks fo'ks"k izdkj dk O;ogkj djus ds fy, izsfjr djrk gSA tSls & I;kl] Hkw[kA 

3- mn~nhiu@izksRlkgu ¼Incentive½ %&ftl rRo }kjk pkyd dh larqf"V gksrh gS 

mls mn~nhiu ;k izksRlkgu dgk tkrk gSA izksRlkgu@mn~nhid nks izdkj ds gksrs gS %& 

1- ldkjkRed %& iza'klk] iq:Ldkj bR;kfnA 
2- udkjkRed %& nq%[k] n.M bR;kfnA 
tSls %& Hkw[k pkyd ds fy, Hkkstu mn~nhiu@izksRlkgu gksxkA 
 
4- izsjd ¼Motive½%& mijksDr rhuksa dk ;ksx gh izsjd gSA 
              ¼M= � + � + �½ izfriknd &oqMoFkZ 
uksV %& vfHkizsj.kk ds pj.k rhu gksrs gSA ¼1- vko';drk 2- pkyd@iz.kksn 3- mn~nhid@izksRlkgu½ 

 
 

 vko';drk pkyd o mn~nhiu dk laca/k %& 

vko';drk¼Need½         pkyd¼Drive½          izk.kh esa vkarfjd ruko¼Tension½                    

         izksRlkgu ¼Incentive½         y{; izkfIRk o larqf"V¼Goal½ 

 vfHkizsj.kkRed pØ¼Motivation Cycle½ %&vko';drk ls ysdj y{; izkfIRk 

rd vfHkizsj.kk ds lHkh pj.kksa ds pØh; pØ dks vfHkizsj.kkRed pØ dgrs gSA 
 

        vko';drk 

 

 

           y{; izkfIr pkyd@varuksZn 

 

 

 izksRlkgu              vfHkizsfjr O;ogkj 

     tc izk.kh ds 'kjhj esa fdlh pht dh deh ;k vfr dh voLFkk mRiUu gks tkrh gS 
rks bls ge vko';drk dgrs gSA vko';drk varuksZn dks tUe nsrh gS] ftlls ruko 
mRiUu gksrk gSA ruko izk.kh esa fØ;k&'khyrk dks c<krk gSA fØ;k&'khyrk c<us ls 
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mn~nhiu dh izkfIr laHkkouk,sa c< tkrh gSA mn~nhiu dh izkfIr ds i'pkr ruko esa deh 
vk tkrh gSA 

tSls %& fdlh O;fDr ds 'kjhj esa ikuh dh deh gqbZ rks I;kl varuksZn@pkyd dk tUe 
gksxkA Okg O;fDr ikuh izkIr djus ds fy, iz;kl djrk gS vkSj ikuh izkIr gksus ij 
mlds ruko esa deh vk tkrh gSA 

vfHkizsj.kkRed pØ nks izdkj gksrs gS %& 

1- pØh; vfHkizsj.kkRed pØ %& ,slk vfHkizsj.kkRed pØ tks Lo;a Lor% LokHkkfod :i 
ls tkjh jgrk gSA pfØ; vfHkizsj.kkRed dgykrk gSA tSls &Hkw[k] I;kl] uhan] dke vkfn 
dk pØA 

2- laKkUkkRed vfHkizsj.kkRed pØ %& ,slk vfHkizsj.kkRed pØ tks Lor% tkjh ugh jgrh 
gS cfYd laKku ds }kjk pyk;k tkrk gSA laKkukRed vfHkizsj.kkRed pØ dgykrk gSA 
tSls & miyfC/k] lÙkk] vuqeksnu vkfn dk pØA 

 bl pØ esa dqy 4 pj.k gksrs gSA  
vko';drk     pkyd          y{;       LkaKku 

 vfHkizsj.kk %& vko';drk ls ysdj y{; izkfIr rd vfHkizsj.kk ds rhuksa pj.kksa ds 
,dhd`r :i dks vfHkizsj.kk dgrs gSA 
vko';drk     pkyd          y{;       vfHkizsj.kk 

 

 

1- tSo vfHkizsjd %& ;s vfHkizsj.kk ds lgt ¼vartkZr½] tSfod dkjdksa tSls & gkeksZu] 
raf=dk&lapkjd]  efLr"d lajpuk¼v/k'psrd½ bR;kfn ij QksDl djrs gSA mnkgj.k & 
Hkw[k] I;kl] uhan rFkk dke vfHkizsjdA 
2- eukslkekftd vfHkizsjd %& ;s vfHkizsj.kk ds euksoSKkfud rFkk lkekftd¼rFkk 
i;kZoj.kh;½ dkjdksa rFkk mudh ijLij varfØ;k ij QksDl djrs gSA ftlls vfHkizsj.kk 
mRiUu djrh gSA tSls & miyfC/k] laca/ku] 'kfDr] ftKklk rFkk vUos"k.k vkSj 
vkRe&flf) vfHkizsjd dh vko';drk,saA 
 
 

  

 

  

vfHkizsjdksa ds izdkj ¼Types of Motives½ 

vfHkiszjdksa dk oxhZdj.k ¼Classification of Motives½ 

XkSjsV ekWLyksa ,e- ds- Fkkelu 

d`f=e LokHkkfod tUetkr vftZr 1- tSfod 2-lkekftd   
3-euksoSKkfud 
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izsjdksa dk oxhZdj.k vusd fo}kuksa ds }kjk fd;k x;k gS] ftuesa fuEufyf[kr egRoiw.kZ gS 
%& 

1- tUetkr izsjd ¼Innate Motives½%& ;s izsjd] O;fDr esa tUe ls gh ik;s tkrs gSA 

budks tSfod ;k 'kkjhfjd izsjd ¼Physiological Motives½ Hkh dgrs gSaA tSls & Hkw[k] 
I;kl] dke] funzk] foJke vkfnA 

2- vftZr izsjd ¼Acquired Motives½%& ;s izsjd vftZr fd;s ;k lh[ks tkrs gSA tSls 
& :fp] vknr] lkeqnkf;drk vkfnA 

3- euksoSKkfud izsjd ¼Psychological Motives½%& ;s izsjd izcy euksoSKkfud n'kkvksa 
ds dkj.k mRiUu gksrs gSA xSjsV us buds varxZr laosxksa ds LFkku fn;k gSA tSls &Øks/k] 
Hk;] izse] nq%[k] vkuan vkfnA 

4- lkekftd izsjd ¼Social Motives½%& ;s izsjd lkekftd vkn'kksZa] fLFkfr;ksa] laca/kksa 
vkfn ds dkj.k mRiUu gksrs gS vkSj O;fDr ds O;ogkj ij cgqr izHkko Mkyrs gSA tSls & 
vkRe&lqj{kk] vkRe&izn'kZu] ftKklk] jpukRedrk] vuqeksnu vfHkizsjd¼Approval 
Motivation½] laca/ku vfHkizsjd ¼Affiliation Motivation½] miyfC/k vfHkizsj.kk 
¼Achievement Motivation½] 'kfDr vfHkizsj.kk ¼Power Motivation½] vkØkedrk 
vfHkizsjd ¼Aggressiveness Motive½] lkewfgdrk¼Gregariousness½] 
laxzg'khyrk¼Acquisitiveness½] vkRe&LFkkiu¼Self Assertion½ ;q;qRlk¼Pugnacity½vkfnA 

5- LokHkkfod izsjd ¼Natural Motives½%&;s izsjd] O;fDr esa LoHkko ls gh ik;s tkrs 
gSA tSls& [ksy] vuqdj.k] Lkq>ko] izfr"Bk] lq[k&izkfIr vkfnA 

6- d`f=e izsjd ¼Artificial Motives½ %& ;s izsjd LokHkkfod izsjdksa ds iwjd ds :i esa 
dk;Z djrs gS vkSj O;fDr ds dk;Z ;k O;ogkj dks fu;af=r vkSj izksRlkfgr djrs gSA tSls 
&n.M] iz'kalk] iq:Ldkj] lg;ksx] O;fDrxr vkSj lkewfgd dk;Z dh izsj.kk vkfnA 

7- O;fDrxr vfHkizsj.kk,sa ¼Personal Motives½%& O;fDrxr vfHkizsj.kk,a os gS] ftUgsa O;fDr 
vius OkS;fDrd vuqHkoksa ds vk/kkj ij lh[krk gSA oS;fDRkd vuqHkoksa ds dkj.k bu 
vfHkizsjdksa esa OkS;fDrd fHkUurk ikbZ tkrh gSA ;g ns[kk x;k gS fd lekt ds izR;sd 
O;fDr esa dksbZ u dksbZ O;fDrd vfHkizsj.kk vo'; ikbZ tkrh gSA miyfC/k vfHkizsj.kk 
;|fi lkekftd vfHkizsj.kk gS ijarq bldh vfHkO;fDr dk vk/kkj oS;fDrd gSA dqN izeq[k 
oS;fDrd vfHkizsj.kkvksa dk thou y{; ¼Life Goal½] vkdka{kk&Lrj¼Level of Aspiration½] 
vpsru vfHkizsj.kk,as ¼Unconscious Motives½A 
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1- mn~nhiu&vuqfØ;k fl)kar ¼Stimulus-Response Theory½%&  
    izorZd & FkkuZMkbd] gy] feyj] fLduj A 

 bl fl)kar dks okrkoj.kh; fl)kar Hkh dgdj lEcksf/kr fd;k tkrk gSA bl 
fl)kar dk izfriknu O;ogkjokfn;ksa }kjk fd;k x;kA O;ogkjokfn;ksa dk ekuuk gS 
fd izk.kh dk leLr O;ogkj fdlh u fdlh mn~nhiu dk ifj.kke gksrk gSA 
 

2- 'kjhj&fØ;k fl)kar ¼Physiological Theory½%& 'kjhj&fØ;k fl)kar ds izfriknd 
ekxZu gSA budk ekuuk gS fd leLr O;ogkj o fØ;kvksa dk vk/kkj dsUnzh; izsjd 
fLFkfr¼Central Motive State½ gksrh gSA izk.kh dh fØ;k;sa fdlh cká mn~nhiu ij fuHkZj 
u jgdj 'kjhj&ljapuk izsjd fLFkfr curh gSA 'kjhj esa Luk;q ra=] jDr lapkj] var% 
L=koh xzafFk;ka vkfn 'kkjhfjd ra=ksa esa ifjorZu gksrs jgrs gsA ftlds izHkko Lo:i iz.kkyh 
;k O;fDr fØ;k,a djrk gSA 

3- ewy izo`fr dk fl)kar ¼Instinct Theory½%& bl fl)kar dk izfriknu baXyS.M ds 
izfLk) euksoSKkfud eSDMwxy us 1908 esa fd;kA  

     ekuo O;ogkj dks Li"V djus ds fy, ewy izo`fr dk loZizFke iz;ksx fofy;e tsEl 
us fd;k FkkA ijarq ,d iw.kZ fl)kar ds :i esa izLrqr djus dk Js; eSDMwxy dks izkIr 
gSA 

    buds vuqlkj ekuo efLr"d esa dqN tUetkr izo`fr;ka gksrh gS tks mlds lHkh 
fopkjksa ,oa fØ;kvksa ds fy, izsjd 'kfDr dk dk;Z djrh gSA 

    buds vuqlkj ewy izo`fr;ka mNky iVksa ¼Spring Board½dk dk;Z djrh gSA bUgksusa 
ewy izo`fr dks tUetkr euks&'kkjhfjd minzo ¼Psycho psysical disposition½ ds :i esa 
ifjHkkf"kr fd;kA 

    bUgksus 14 ewy izo`fr;ksa dh ,d lwph izLrqr dhA izR;sd ewy izo`fr fdlh ,d 
lakosfxd fLFkfr ¼Emotional Disposition½ ;k HkkokRed vuqHko ls tqMh gksrh gSA 

    ekuo O;ogkj fuEufyf[kr rhu i{kksa dk vuqlj.k djds fd, tkrs gS %& 

 

 

 

 

vfHkizsj.kk ds fl)kar ¼Theories of Motivation½ 

LkaKku¼tkuuk½ Cognition 

Hkko¼eglwl djuk½ Affection 

ps"Vk djuk Conation(doing) 
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tSls & Hk;kud i'kq dks ns[kuk&&&&&Mj dk vuqHko gksuk&&&&&&&Hkkxuk¼cpus ds 
fy,½ mi;qZDr rhuksa lksikuks adk ifj.kke gSA eSDMwxy ds vuqlkj 14 ewy izo`fr;ka 
fuEufyf[kr gS] izR;sd ewy izo`fr fdlh u fdlh laosx ls tqMh gksrh gS %& 

Ø-l- ewy izo`fr laosx 
1 iyk;u ¼Escape½ Hk; ¼Fear½ 
2 ;q;qRlk ¼Combat½ Øks/k ¼Anger½ 
3 fuo`fr ¼Repulsion½ ?k`.kk ¼Disgust½ 
4 larku dkeuk ¼Parental½ okRlY; ¼Tender ness½ 
5 'kj.kkxfr ¼Appeal½ fo"kkn@d:.kk ¼Distress½ 
6 dkeo`fr ¼Sex½ dkeqdrk ¼Lust½ 
7 ftKklk¼Curiosity½ vk'p;Z ¼Wonder½ 
8 nSU; ¼Submission½ vkReghurk¼Negative Self Feeling ½ 
9 xkSjo ¼Assertion½ vkRefHkKku ¼Positive feeling½ 
10 lkewfgdrk ¼Gregariousness½ ,dkdhiu ¼Loneliness½ 
11 HkkstukUos"k.k ¼Food Seeking½ Hkw[k ¼Hunger½ 
12 laxzg.k ¼Aquisition½ LokfeRo¼Ownership½ 
13 jpukRedrk¼Construction½ d`frHkko¼Creation½ 
14 áL; ¼Laughter½ vkeksn¼Amusement½ 

fl)kar dh vkykspuk %& 

1- lHkh O;ogkjksa dks ewy izo`R;kRed ekuus dh fopkj /kkjk dk O;ogkjokfn;ksa us fojks/k 
fd;kA 

2- 1924 rd yxHkx 14000 ewy izo`fr;kas dh ppkZ dh tkus yxhA tks vius vki esa 
leL;k mRiUu djus okyh FkhA 

   mijksDr vkykspukvksa ds ckotwn Hkh ;g ekuo O;ogkj dks Li"V djus okyk ,d 
egRoiw.kZ fl)kar ekuk tkrk gSA  

4- euksfo'ys"k.kkRed fl)kar ¼Psychoanalytic Theory½%& euksfo'ys"k.kkRed fl)kar dk 
izfriknu fo;uk ds flxe.M Qzk;M us ekuoh; vfHkizsj.kk dks fo'ysf"kr djus gsrq fd;k 
FkkA bl fl)kar ds izcy vuq;kf;;ksa esa ;qax¼Yung½ rFkk ,Myj ¼Adler½ ds uke eq[; 
:i ls fy, tkrs gSA ftUgksusa bl fl)kar ds izpkj&izlkj esa viuk ;ksxnku fn;k FkkA 
bl fl)kar ds vuq;kf;;ksa dk ekuuk gS fd euq"; ds O;ogkj dks lapkfyr djus esa 
mlds vpsru eu dk xgjk  izHkko iMrk gSA ckyd vius fodkl ds Øe esa cgqr&lh 
bPNk;asa] Hkkouk;sa rFkk fo'ks"k :i ls ;kSu laca/kh vko';drkvksa dks lkekftd e;kZnkvksa ds 
dkj.k iwjk ugh dj ikrk ftlds QyLo:i vfiz; ckrksa rFkk vko';drkvksa dk neu 
djds mUgsa vius psru eu ls fudky nsrk gS tks mlds vpsru eu esa ,df=r gksrh 
jgrh gSA bl fl)kar ds vuqlkj vpsru eu esa ,df=r gqbZ nfer vko';drkvksa psru 
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eu esa vk;s fcuk gh ekuoh; O;ogkj dks izHkkfor djrh gSA dHkh&dHkh ,slk Hkh gksrk gS 
fd mrstuk ds feyrs gh os nfer bPNk;sa fQj ls psru esa vkus dk iz;kl djrh gSA 
bl fopkj/kkjk ds vuq;kf;;ksa dk ekuuk gS fd ekuoh; O;ogkj ,sls vfHkizsjdksa ls 
izHkkfor gksrk gSA ftlds fo"k; esa og iw.kZ :i ls vufHkK gksrk gSA 

dkjd 

 

        vpsru ¼Unconsious½                  ewy izo`fr ¼Instincts½ 

 

   vpsru O;fDr dh vr`Ir      thou ewy izo`fr                  e`R;q ewy izo`fr 
    bPNkvksa dk |ksrd gSA      ¼Life Instincts½                   ¼Death Instincts½ 
 
                            ldkjkRed dk;Z                  fo/oalkRed dk;Z 
                              ¼EROS½                       ¼THANATOS½ 
 
   UkksV %& flXe.M Qzk;M ds vuqlkj ewy izo`fr;ka nks izdkj &thou o e`R;qA 

5- ekLyksa dk Lo&;FkkFkhZdj.k fl)kar %&bl fl)kar ds vuqlkj tc O;fDr vius 
vfLrRo ds fy, fdlh oLrq dh deh ;k vko';drk eglwl djrk gS rks mls izkIr 
djus ds fy, fØ;k'khy ;k vfHkizsfjr gks tkrk gSA 

 

      eSLyksa us 'kkjhfjd] lqj{kk ,oa izse o Lusg dh vko';drk dks fuEuLrj dh 
vko';drk tcfd vafre nsk lEEku ikus o nsus dh vko';drk vkSj vkRe flf) 
vko';drk dks mPp Lrj dh vko';drk ekuk gSA 
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6- vfHkizsj.kk dk iz.kksn&U;wurk fl)kar ¼Drive Reduction Theory of 

Motivation½%&bl fl)kar dk izfriknu 1943 bZ- esa DykdZ fy;ksukMZ gy us fd;kA 
bUgksus tSfodh; iz.kksnksa Hkw[k] I;kl] uhan] dke ij vf/kd cy fn;kA bu 
iz.kksnksa@pkydksa ds dkj.k O;fDR fpafrr ,oa ruko xzLr gks tkrk gSA ;s pkyd@iz.kksn 
vkarfjd ruko mRiUu djrs gSA 

      bu iz.kksnksa@pkydksa dks U;wu djus ds fy, O;fDr ÅtkZ dks dsfUnzr djus dk 
iz;kl djrk gSA  

    tSfodh; Hkkxksa ds lkFk&lkFk euksoSKkfud Hkkxksa ;k iz.kksnksa dks Hkh blesa 'kkfEky 
fd;k x;k fdarq mPp laKkukRed Lrj ds ekuo O;ogkj dks Li"V djus esa vlQy jgus 
ds dkj.k bldk egRo /khjs&/khjs de gks x;kA 

7- ewjs dk vfHkizsj.kk dk fl)kar %& ewjs ds vuqlkj vlarq"V vko';drk izk.kh dks dk;Z 
djus ds fy, mRizsfjr djrh gS vkSj rc rd fØ;k'khy jgrh gS tc rd vko';drk 
larq"V ugh gksrhA izR;sd vko';drk ,d fo'ks"k izdkj ds lans'k ls lacaf/kr gksrh gSA ;g 
laosx ,d fo'ks"k izdkj ds cká O;ogkj ;k dYiuk dks tUe nsrh gS tks iwoZ ifjfLFkfr;ksa 
dks bl  izdkj cnyrh gS fd var esa izk.kh ruko nwj djus ds fy, fØ;k'khy ugh gksrk 
cfYd og ruko dks vkSj c<kus ds fy, fØ;k'khy gksrk gS ftlls ruko var esa ?kV 
tkrk gSA mudk ekuuk gS fd ruko jfgr n'kk larks"ktud ugh gksrh ijarq ruko nwj 
djus ls izfØ;k larks"kiw.kZ gksrh gSA 

8- fu"ifr izsj.kk fl)kar ¼Achievement Motivation Theory½%&fu"ifr vfHkizsj.kk ds 
fl)kar dk izfriknu eSDysyS.M 1951 rFkk muds lg;ksfx;ksa us fd;k FkkA ekuo izk.kh 
dh fu"ifr vfHkizsjdksa dh 'kfDr esa ,d&nwljs ls fHkUu gksrh gS rFkk ;gh varj jk"Vªksa ds 
vkfFkZd fodkl ds varj dks le>us esa egRoiw.kZ gSA vfHkizsj.kk ds fy, okrkoj.k dk 
ladsr ;knnk'r rFkk Hkkouk laca/kh Kku gksuk egRoiw.kZ rRo gSA fu"ifr vfHkizsj.kk rc 
fØ;k'khy curh gS tc O;fDr dks ;g Kkr gks fd fdl ekud ds vk/kkj ij mlds 
dk;Z dk ewY;kadu gksxk vkSj ifj.kkRed ewY;kadu lQyrktud ;k vlQyrktud 
gksxkA  

       ekrk&firk dh mEehn vkSj funsZ'ku cPps ds thou esa mPp fu"ifr dh 
vko';drk fodflr djrs gSA lekt rFkk lkekftd n'kZu Hkh fu"ifr vfHkizsjdksa dks 
fodflr djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSA 

9- vfHkizsj.kk dk vkarfjd fl)kar %&vfHkizsj.kk ds vakrfjd fl)kar dks gSjks rFkk muds 
lg;ksfx;ksa us 1956 esa izfrikfnr fd;k FkkA gSjks us vkarfjd vfHkizsj.kk dh egrk iznf'kZr 
djus ds fy, canjksa ij fofHkUu iz;ksx fd,A mUgksus ik;k fd canjksa us leL;k dk 
lek/kku fcuk fdlh cká iq:Ldkj ds fd;kA mlus crk;k fd cká iq:Ldkj iznku 



MADAN MEGHWAL 7737776692 
 

 

10 
 

djus ls canjksa ds vf/kxe esa deh vkbZA canjksa vkSj NksVs cPPkksa ij fofHkUu izdkj ds 
iz;ksx fd, tks vakrfjd vfHkizsj.kk ds i{k esa gSA gSjks us ik;k fd okrkoj.k dh uohurk 
gh vfHkizsj.kk dk dk;Z djrh gSA mRlqdrk] laHkkoukvksa dks [kkstus rFkk n'kkvksa dks vius 
vuqdwy cukus laca/kh O;ogkj vkarfjd izsjd ds :i esa O;ogkj dks tUe nsrh gSA 

10- vfHkizsj.kk dk laKkuoknh O;ogkj fl)kar dk izfriknu & ysfou U;wdkEc ,oa onhZej 

 d{kk ifjfLFkfr;ksa esa vfHkizsfjr djus ds mik; %& 
1- cky&dsUnzh; n`f"Vdks.k ¼Child Centred Approach½ 
2- u;s Kku dks iwoZ Kku ls lacaf/kr djukA ¼Linking the New Learning With 

the Past½ 
3- f'k{k.k esa izHkko'kkyh fof/k;ksa rFkk lgk;d lk/kuksa dk iz;ksxA 
4- mn~ns';ksa ,oa y{;ksa dk fuf'pr gksukA 
5- ifj.kke ,oa izxfr dk KkuA 
6- iz'kalk ,oa vkykspukA 
7- iq:Ldkj ,oa n.MA 
8- izfr;ksfxrk ,oa lg;ksxA 
9- vge Hkkouk dk mi;ksxA¼Ego-Involvement½ 
10- mfpr ǹf"Vdks.k dk fodkl 
11- lh[kus dh mRifr fLFkfr vkSj okrkoj.kA 

 vfHkizsj.kk dk 'kSf{kd egRo %& 
1- vkn'kksZa ,oa ewY;ksa dk fodklA 
2- Nk=ksa dk ekxZn'kZuA 
3- vf/kxe dk vk/kkj &lkWjsalu 
4- LoLFk vkdka{kkvksa dk fodklA 
5- vuq'kklu dk fodklA 
6- vko';drkvksa dh larqf"VA 
7- lh[kus dh bPNk dk fodklA 
8- iz'kalk ,oa fuank dk iz;ksxA 
9- O;ogkj esa okafNr ifjorZu gsrqA 
10- vf/kxe dk ân; ,oa vf/kxe dk Lo.kZiFk] vfHkizsj.kk gSA 
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miyfC/k izsj.kk ¼Achievment Motivation½ 

 miyfC/k izsj.kk ,d izdkj dk lkekftd izsjd gSA 
 bl izsj.kk dk izfriknu ewjsZa us 1938 esa fd;kA ewjsZ us 20 vko';drkvksa dh tks 

lwph izLrqr dh] muesa bl vfHkizsjd dks ,d vko';drk ds :i esa ekuk] ijarq 
1950 ds ckn bl vfHkizsjd ij egRoiw.kZ v/;;u gh ugh gq,] ijarq bl 
vfHkizsj.kk dks vf/kd egRo feykA 

 eSdDyhyS.M ¼1953½ us vuqla/kku dj bl izsj.kk dks egRoiw.kZ vftZr izsj.kk ds 
:i esa crk;kA eSdDyhyS.M us crk;k fd ckyd dks 'kq: esa gh ftl izdkj dh 
f'k{kk nh tkrh gSA mldh miyfC/k izsj.kk Hkh mlh Lrj dh gksrh gSA mPp 
miyfC/k izsj.kk okys ckyd mPp miyfC/k dh vk'kk j[krs gSA 

 miyfC/k vfHkizsj.kk fl)kar eSdDyhyS.M euksfoKkuh us fn;kA 
 ,Vfdalu ¼1964½ us crk;k fd O;fDr esa vuqHko ds }kjk nks izo`fr;ka vftZr gksrh 

gSA igyh gS lQyrk izkIr djus dh izo`fr vkSj nwljh gS vlQyrk ls nwj jgus 
dh izo`fr dh izsj.kkA 

 ;s nks izsj.kk,a O;fDr dh lQyrk izkIr djus dh izo`fr rhu ckrksa ij fuHkZj djrh 
gS %& 
1- lQyrk izkIr djus dh izsj.kk (MS) 
2- lQyrk izkIr djus dh laHkkouk(PS) 
3- lQyrk dk izyksHku ewY; (IS) 
bls fuEu lehdj.k ls O;Dr fd;k tkrk gS %& 
 

TS = MS X PS X IS 

where 

Ts = Strength of the motivation to get Success¼lQyrk izkIr djus dh izo`fr½ 
Ms = Motive or need to Achieve Success¼lQyrk izkIr djus dh izsj.kk½ 
Ps = Probability of Success ¼lQyrk izkIr djus dh laHkkouk½ 
Is = Incentives value of success¼lQyrk dk izyksHku ewY;½ 
 

 blh izdkj vlQyrk ds Hk; ls dk;Z ugh djus dh izo`fr Hkh rhu ckrks ij 
fuHkZj djrh gS %& 

1- vlQyrk dk ifjgkj¼nwj jgus dh½ djus dh izsj.kk (Mf) 
2- vlQyrk gks tkus dh laHkkouk(Pf) 
3- vlQyrk ls gkus okyh {kfr dk ewY; (If) 
bls fuEu lehdj.k ls O;Dr fd;k tkrk gS %& 
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Tf = Mf X Pf X If 

where 

Tf = Strength of the motivation to avoid failure¼vlQyrk ifjgkj djus dh 
izo`fr½ 
Mf = Motive or need to avoid Failure¼vlQyrk dk ifjgkj djus dh izsj.kk½ 
Pf = Probability of failure ¼vlQyrk gksus dh laHkkouk½ 
If = Incentives value of failure¼vlQyrk ls gksus okyh {kfr dh ek=k½ 
 
   bu nksuksa izo`fr;ksa dk ;ksx O;fDr dks miyfC/k O;ogkj djus ;k ugh djus 
dk fu/kkZj.k djrk gSA  

TS +Tf 
 

 ;fn ifj.kke /kukRed gksrk gS rks O;fDr dk miyfC/k izsjd ls lacaf/kr dk;Z 
fu"iknu vf/kd gksrk gS vksj ;fn ifj.kke _.kkRed gksrk gS rks O;fDr fdlh 
izdkj dk iz;Ru gh ugh djrk gSA 

 ,Vfdalu ,oa QSnj us crk;k fd miyfC/k izsfjr O;fDr esa lQyrk izkfIRk izo`fr 
rFkk foQyrk ifjgkj izo`fr ns[kh tk ldrh gSA 

 gSDgkmu dk dguk gS fd mPp miyfC/k izsfjr O;fDr dk;Z dks mrjnkf;Ro ds 
lkFk djrk gSA 

 lQyrk izkIr djus dh izsj.kk dk ekiu TAT¼izklafxd varcksZ/k ijh{k.k½] CIE 
¼miyfC/k ijh{k.k½ rduhd ds }kjk fd;k tkrk gSA bl rduhd esa fp=ksa dks 
fn[kkdj iz;ksT; ls dgkuh fy[kok;h tkrh gSA iz;ksT; fp= ds ckjs esa Hkwr] 
orZeku rFkk Hkfo"; ds ckjs esa dgkuh fy[krk gSA vlQyrk dk ifjgkj dh izsj.kk 
dk ekiu ijh{k.k fpark ekiuh ¼Test Anxiety Scale½ dh lgk;rk ls fd;k tkrk 
gSA 

 gSdgkmlu &**mPp miyfC/k izsfjr O;fDr dk;Z dks mRkjnkf;Ro ds lkFk djrs 
gSA** 

 Hkkjrh; n'kZu esa HkkSfrd inkFkksZa dh bl miyfC/k dks **jLlh dk liZ**  dh Hkkafr 
Hkze ek= crk;k x;k gSA 
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 vfHkizsj.kk dk la?k"kZ ds izdkj %& 
    dqVZ ysfou dks uoxsLVkyoknh ;k vk/kqfud xsLVkyokn euksoSKkfud ekuk 
tkrk gSA  
    dqVZ ysfou us LFkku foKku ds vk/kkj ij vius fl)kar dk izfriknu fd;kA 
ysfou dk ekuuk gS fd LFkku fo'ks"k dk okrkoj.k gh og rRo gS tks O;fDr dks 
vius vuq:i dk;Z djus ds fy, izsfjr djrk gSA D;ksafd ;fn O;fDr okrkoj.k ds 
vuq:i dk;Z ugh djsxk rks O;fDr dk okrkoj.k esa lek;kstu ugh gksxkA 
     dqVZ ysfou us vius fl)kar esa pkj izdkj dk la?k"kZ ;k }an crk;k gS %& 
1- mikxe&mikxe la?k"kZ ¼Approach-Approach½ & nks ldkjkRed fopkjksa esa  
2- ifjgkj&ifjgkj la?k"kZ ¼Avoidence-Avoidence½& nks udkjkRed fopkjksa esa 
3- mikxe&ifjgkj la?k"kZ ¼Approach-Avoidence½& ,d ldkjkRed o ,d udkjkRed  

4- cgq mikxe&ifjgkj la?k"kZ ¼Multiple Approach-Avoidence Conflict½ &cgqr ls  
             ldkjkRed o udkjkRed 
 
1- mikxe&mikxe la?k"kZ ¼Approach-Approach½ &blesa O;fDr ds ikl nks 
ldkjkRed fodYi gksrs gS] ftlesa ls O;fDr dks fdlh ,d loksZre ldkjkRed 
fodYi dk p;u djuk iMrk gSA  
tSls & v/;kid vkSj iVokjh esa ls fdlh ,d in ij fu;qfDr dks izkIr djukA 
2- ifjgkj&ifjgkj la?k"kZ ¼Avoidence-Avoidence½& O;fDr ds ikl nksuksa gh 
udkjkRed fodYi gksrs gSA ftlesa ls O;fDr dks fdlh ,d de udkjkRed 
fodkYi dk p;u djuk gksrk gSA 
tSls & ,d rjQ dqvak vkSj ,d rjQ [kkbZA  
3- mikxe&ifjgkj la?k"kZ ¼Approach-Avoidence½& O;fDr ds ikl ,d 
ldkjkRed vkSj ,d udkjkRed fodYi gksrk gSA ftlesa ls O;fDr dks 
ldkjkRed fodYi dk p;u vkSj udkjkRed fodYi dk R;kx djuk iMrk gSA 
tSls & fQYe Hkh ns[kuk vkSj iSls Hkh [kpZ uk djuk] i<kbZ Hkh ugh djuk vkSj 
Qsy Hkh ugh gksukA 
4- cgq mikxe&ifjgkj la?k"kZ ¼Multiple Approach-Avoidence Conflict½ &O;fDr 
ds ikl nks ldkjkRed vkSj nks udkjkRed fodYi gksrs gSA ftlesa O;fDr ,d 
ldkjkRed vkSj ,d udkjkRed fodYi dk p;u djuk gksrk gSA 
tSls & fj'or ds vk/kkj ij ljdkjh v/;kid ds in dks izkIr djukA 
 
 


